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a cura di Marco Cesa, Sonia Lucarelli

Laureato in Scienze politiche e sociali (indirizzo Diplomatico-consolare), 
con una tesi di laurea in Diritto internazionale privato (Il Clearing nel diritto 
internazionale privato) presso la Facoltà di scienze politiche “Cesare Alfieri” 
dell’Università degli Studi di Firenze nell’anno accademico 1955-56, dopo avere 
prestato servizio militare, Umberto Gori inizia la sua attività lavorativa presso 
la Società Italiana per l’Organizzazione Internazionale (SIOI), a Roma, dove è 
anche Assistente volontario di Storia delle istituzioni politiche e di Diritto in-
ternazionale nella Facoltà di scienze politiche della “Sapienza” (1958-1968). As-
sistente ordinario di Diritto internazionale presso la Facoltà di giurisprudenza 
dell’Università di Macerata nel 1968 e libero docente in Organizzazione inter-
nazionale nel 1969. Professore incaricato di Relazioni internazionali alla “Ce-
sare Alfieri” nell’anno accademico 1968-69, risulta vincitore di un concorso a 
cattedra nel 1975. Dal 1968, quindi, e sino al collocamento a riposo nel 2007, 
insegna a Firenze, tenendo corsi di Relazioni internazionali e di Studi strategici.

Tra il 1989 e il 1995, presta attività didattica anche per il Corso di laurea in 
Scienze internazionali e diplomatiche, Facoltà di scienze politiche di Trieste e, nel 
corso della sua lunga carriera, è invitato a insegnare presso numerose istituzioni 
straniere, tra le quali l’Institut d’Études Politiques di Parigi, il Sarah Lawrence 
College, la Chico State University, la Louisiana State University, la Syracuse Uni-
versity, la University of Illinois presso Urbana-Champaign (USA), l’Institut für 
Internationale Beziehungen dell’Università di Lipsia. Tiene, per decenni, corsi 
presso la Scuola di Guerra Aerea (divenuta successivamente Istituto di Scien-
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ze Militari e Aeronautiche), insegna a lungo per l’Accademia Navale, la Scuola 
di Guerra, l’Istituto Superiore di Stato Maggiore Interforze, tiene lezioni per la 
Polizia di Stato, l’Arma dei Carabinieri e la European Defense Agency. Infine, è 
docente per oltre un decennio presso l’Istituto diplomatico del Ministero degli 
Affari Esteri, insegna a lungo anche per ministeri degli esteri stranieri in Africa 
e in Medio Oriente, e collabora, in tempi più recenti, con la Link Campus Uni-
versity, nell’ambito del Master in Intelligence and Security.

È stato direttore del Centro Analisi Relazioni Internazionali (CARI), dell’I-
stituto per gli Studi di Previsione e le Ricerche Internazionali (ISPRI), ed è tut-
tora presidente del Centro interdipartimentale di Studi Strategici, Internazionali 
e Imprenditoriali (CSSII). Ha collaborato con l’Istituto Studi Ricerche Informa-
zioni Difesa (ISTRID), con l’Istituto di Sociologia Internazionale (ISIG), con 
il Forum per i Problemi della Guerra e della Pace, con l’Unità di Analisi e Pro-
grammazione del Ministero degli Affari Esteri e con il Centro Militare di Studi 
Strategici (CeMiSS). Ha diretto la SIOI dal 1989 a 1994. È stato altresì direttore 
dell’Istituto di Scienza della Politica, del Centro Studi di Scienza Politica, e del 
Dipartimento di Scienza della Politica e Sociologia, tutti presso l’Università di Fi-
renze. Ha diretto la rivista Progetto Pace e, da decenni, è responsabile della collana 
“Scienza politica e relazioni internazionali” per l’editore FrancoAngeli di Milano.

Commendatore dell’Ordine al merito della Repubblica Italiana, è Professo-
re Emerito dell’Università degli Studi di Firenze dal 2009.

Pubblicazioni scientifiche

Monografie 
Gori, U.1961. Le Organizzazioni Europee. Roma: Edizioni Internazionali Sociali.
Gori, U. 1964. L’Università e la Comunità Europea. Padova: CEDAM.
Gori, U. 1965. Organizzazione Internazionale e Comunità Europee: problemi 

dell’insegnamento universitario. Padova: CEDAM.
Gori, U. 1968. L’Organizzazione Internazionale dalla S. d. N alle N. U. Padova: CEDAM.
Gori, U. 1969-70. Elementi di Organizzazione Internazionale generale (dispense). 

Università degli Studi di Firenze.
Gori, U. 1970. La “diplomazia” culturale multilaterale dell’Italia: elementi per uno studio 

sistematico dell’azione italiana nel quadro di una teoria delle relazioni internazionali. 
Roma: Bizzarri. 

Gori, U. 1971. Corso di Relazioni Internazionali. Università degli Studi di Firenze.
Gori, U., A. Bruschi, e F. Attinà. 1973. Relazioni Internazionali. Metodi e Tecniche di 

Analisi. Milano: Etas Kompass.
Gori, U. 2003. La cooperazione allo sviluppo: errori e illusioni di un mito. Milano: 

FrancoAngeli.
Gori, U. 2003 (20042). Lezioni di Relazioni Internazionali. Padova: CEDAM.

Curatele
Gori, U., E. S. Quade, e W. I. Boucher, a cura di. 1977. Analisi dei sistemi e processi 

decisionali: la scienza a servizio delle decisioni pubbliche e private. Milano: FrancoAngeli.
Gori, U., a cura di. 1979. Natura e orientamenti delle ricerche sulla pace. Milano: 

FrancoAngeli.
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Gori, U., J. E. Dougherty e R. L. Pfaltzgraff Jr., a cura di. 1979. Relazioni Internazionali: 
Teorie a confronto. Milano: FrancoAngeli.

Gori, U., a cura di. 1980. Tecniche di analisi per le decisioni politiche ed economiche. Milano: 
FrancoAngeli.

Gori, U., a cura di. 1999. Il Project Financing. Documentazione Scientifica Editrice: 
Bologna.

Gori, U., and I. Paparela, edited by. 2006. Invisible Threats: Financial and Information 
Technology Crimes and National Security. Amsterdam: IOS Press.

Gori, U., e A. Gasparini, a cura di. 2009. La previsione italiana tra Mediterraneo ed Europa. 
Milano: FrancoAngeli.

Gori, U., edited by. 2009. Modelling Cyber Security. Approaches, Methodology, Strategies. 
Amsterdam: IOS Press.

Gori, U., e L. S. Germani. a cura di. 2011. Le nuove minacce provenienti dal cyberspazio 
alla sicurezza nazionale italiana. Milano: FrancoAngeli. 

Gori, U., e L. S. Germani, a cura di. 2012. La sfida della Cyber Intelligence al sistema 
Italia: dalla sicurezza delle imprese alla sicurezza nazionale. Milano: FrancoAngeli. 

Gori, U., e S. Lisi, a cura di. 2013. Information Warfare 2012. Armi cibernetiche e processo 
decisionale. Milano: FrancoAngeli.

Gori, U., e S. Lisi, a cura di. 2014. Information Warfare 2013. La protezione cibernetica 
delle infrastrutture nazionali. Milano: FrancoAngeli.

Gori, U., e S. Lisi, a cura di. 2015. Cyber Warfare 2014. Armi cibernetiche, interesse 
nazionale e difesa del business. Milano: FrancoAngeli.

Gori, U., e S. Lisi, a cura di. 2016. Information Warfare 2015. Manovre cibernetiche: 
impatto sulla sicurezza nazionale. Milano: FrancoAngeli.

Gori, U., e L. Martino, a cura di. 2015. Intelligence e interesse nazionale. Roma: Aracne.
Gori, U., e S. Lisi, a cura di. 2017. Cyber Warfare 2016. Dalle strategie e tecnologie cyber 

contro il terrorismo all’IoT e Impresa 4.0. Milano: FrancoAngeli.
Gori, U., a cura di. 2018. Cyber Warfare 2017. Information, Cyber e Hybrid Warfare: 

contenuti, differenze, applicazioni. Milano: FrancoAngeli.
Gori, U., a cura di. 2019. Cyber Warfare 2018. Dalla difesa passiva alla risposta 

attiva: efficacia e legittimità della risposta attiva alle minacce cibernetiche. Milano: 
FrancoAngeli.

Gori, U., e D. Vernon De Mars a cura di. 2021. Cyber Warfare 2019-20. Dall’evoluzione 
della Warfare alla resilienza al Covid-19. Milano: FrancoAngeli.

Saggi in volumi collettanei e articoli in riviste 
Gori, U. “Consiglio d’Europa ed OECE: il progetto di fusione.” Iniziativa Europea 1 

(gennaio): 5-6.
Gori, U. 1959. “Il fallimento delle trattative per la costituzione della Zona di Libero 

Scambio.” Iniziativa Europea 1 (gennaio): 19-20.
Gori, U. 1959. “I problemi del lavoro in Africa.” Africa XIV (gennaio-febbraio): 6.
Gori, U. 1959. “Trasporti e integrazione europea.” Iniziativa Europea 5 (maggio): 16-21.
Gori, U. 1959. “Il diritto di stabilimento nel Trattato della CEE.” Iniziativa Europea 7 

(luglio): 21-4.
Gori, U. 1959. “La FAO: la lotta contro la fame.” In Il Milione. Enciclopedia geografica, 

nn. 310-11, 319-28. Novara: De Agostini.
Gori, U. 1960. “I problemi sociali dei territori non autonomi.” Iniziativa Europea 12-13, 

(dicembre-gennaio): 3-9.
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Gori, U. 1961. “Clearing: qualificazione e problemi di diritto internazionale privato.” 
Archivio di Ricerche Giuridiche 5-6: 3-45.

Gori, U. 1961. “L’assistenza tecnica e la comprensione internazionale.” In Anniversario 
della Dichiarazione universale dei diritti dell’Uomo, a cura di Commissione nazionale 
italiana per l’UNESCO, 55-60. Roma.

Gori, U. 1961. “La rivoluzione nucleare e le relazioni pubbliche (in margine alla polemica 
sull’eliminazione delle scorie radioattive).” Diritto ed economia nucleare II, 3: 311-17.

Gori, U. 1962. “Dichiarazioni e convenzioni internazionali.” Rivista giuridica della 
scuola I, 1: 107-24.

Gori, U. 1965. “Conferenza delle Nazioni Unite per il Commercio e lo Sviluppo.” La 
Comunità Internazionale XX, 4: 3-11.

Gori, U. 1965. “Lo studio dell’organizzazione internazionale nelle Facoltà di Scienze 
Politiche.” In Gli studi politici e sociali in Italia. I diritti dell’uomo nella teoria e nella 
prassi politica, 67-76. Milano: Vita e Pensiero. 

Gori, U. 1966. “Dalla fusione degli Esecutivi alla fusione delle Comunità Europee.” In 
L’Italia e l’Europa, a cura di G. P. Orsello, 441-60. Roma: Abete. 

Gori, U. 1966. “Natura giuridica dell’Istituto Italo-Latino Americano.” La Comunità 
Internazionale XXI, 3: 3-8.

Gori, U. 1966. “Un metodo d’indagine per lo studio delle Comunità Europee.” Comunità 
Europee XII, 6: 23.

Gori, U. 1967. “Il futuro della politica internazionale: commento a Karl W. Deutsch.” 
Futuribili 1: 26-45. 

Gori, U. 1968. “Scompare la città nell’era dell’informazione?” Futuribili 3: 3-6.
Gori, U. 1968. “La città e l’informazione.” Ideal Standard X, 3: 2-9.
Gori, U. 1968. “La Conférence de New Delhi.” Revue Juridique et Politique Indépendance 

et Coopération, septembre-octobre: 49-82.
Gori, U. 1968. “Alcuni problemi dell’UNESCO nel settore dell’informazione.” In 

Il problema dell’informazione nella società moderna. Atti del Settimo Convegno 
nazionale dell’Associazione italiana Fulbright (Roma 1967), 131-34. Firenze: 
Olschki.

Gori, U. 1968. “L’Europa dei Futuribili – Il pensiero di Denis de Rougemont, Alfred 
Frisch, Alfred Grosser, Jean-Marie Le Breton, Michel Massenet, Dusan Sidjanski.” 
L’Europa 31 (settembre): 29-42.

Gori, U. 1968. “Evoluzione e problemi dell’organizzazione internazionale dalla Società 
delle Nazioni alle Nazioni Unite.” In Nuove questioni di storia contemporanea, vol. 
2. Milano: Marzorati.

Gori, U. 1969. “Previsione e scienza delle relazioni internazionali.” Futuribili 6: 3-8.
Gori, U. 1969. “Declino o recrudescenza delle ideologie?” Futuribili 8: 82-3.
Gori, U. 1969. “Diplomazia culturale nell’era atomica.” Futuribili 11: 56-61.
Gori, U. 1969. “La funzione dei modelli nello studio delle relazioni internazionali (a 

proposito della ricerca su ‘Alternative per l’Europa’ svolta dal Forschungsinstitut 
der Deutschen Gesellschaft fuer Auswärtige Politik.” Futuribili 17: 22-6.

Gori, U. 1969. “La préparation de la décision communautaire au niveau national italien.” 
In La décision dans les Communautés Européennes, sous la direction de P. Gerbet e 
D. Pepy, 209-27. Bruxelles: Presses Universitaire de Bruxelles.

Gori, U. 1969. “Democrazia e dittatura nel futuro.” Siprauno 3: 11-5.
Gori, U. 1970. “Istituzioni scientifiche per lo studio dei problemi della pace.” In 

Educazione alla pace, a cura di T. Tentori, 93-117. Roma: Universale Studium. 
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Gori, U. 1970. “L’analisi dei sistemi per la soluzione dei problemi complessi (a proposito 
del volume di Aurelio Peccei The Chasm Ahead).” Futuribili 19: 48-50.

Gori, U. 1970. “Organizzazioni internazionali e sviluppo economico: problemi, tendenze 
e prospettive.” Futuribili 20-21: 46-50.

Gori, U. 1970. “Sulla scienza della politica.” Futuribili 29: 55-61.
Gori, U. 1970. “Soziologie und Politikwissenschaft im Angesicht der europäischen 

Integration.” Integration. Vierteljahreshefte zur Europaforschung 1: 45-7.
Gori, U. 1970. “Italy’s Attitude to African Problems at the U.N. with Particular Reference 

to Decolonisation.” Africa Quarterly IX, 4: 374-83.
Gori, U. 1971. “Le Organizzazioni internazionali per la difesa dell’ambiente.” Futuribili 

30-31: 140-47.
Gori, U. 1971. “Lo stile politico come variabile previsionale: Ciu En-Lai.” Futuribili 

36: 44-8.
Gori, U. 1971. “Lo stile politico come variabile previsionale: Indira Gandhi.” Futuribili 

41: 38-49.
Gori, U. 1972. “Lo stile politico come variabile previsionale: Willy Brandt.” Futuribili 

48: 42-51.
Gori, U., e S. Cassese. 1972. “Il reclutamento degli studenti.” Relazione al Convegno 

di studio sull’Università Europea (Roma, marzo 1972). In Annuario di Diritto 
Comparato e di Studi Legislativi XLV: 103-9.

Gori, U. 1973. “Decision Making in the European Communities.” In Political Decision-
making Processes. Studies in Comparative and International Politics, edited by D. 
Sidjanski, 65-81. Amsterdam: Elsevier.

Gori, U. 1974. “Teoria e prassi della diplomazia culturale.” Affari Esteri VI, 24: 160-80.
Gori, U. 1974. “Teoria dell’integrazione e teoria delle relazioni internazionali.” Rivista 

Italiana di Scienza Politica IV, 2: 109-30.
Gori, U. 1975. “Considerazioni circa la lotta del diritto internazionale contro il 

terrorismo.” In Annali della Facoltà di Giurisprudenza, vol. 31, 100-203. Università 
di Macerata.

Gori, U. 1976. “Treaty Profile of Italy.” In Treaty Profiles: World Treaty Index, edited by 
P. H. Rohn, 265-77. Santa Barbara: Clio Books.

Gori, U. “Conflitto.” In Dizionario di Politica, a cura di N. Bobbio, N. Matteucci, G. 
Pasquino, 215-16. Torino: UTET. 

Gori, U. 1976. “Guerra.” In Dizionario di Politica, a cura di N. Bobbio, N. Matteucci, G. 
Pasquino, 457-62. Torino: UTET. 

Gori, U. 1976. “Interesse nazionale.” In Dizionario di Politica, a cura di N. Bobbio, N. 
Matteucci, G. Pasquino, 505-8. Torino: UTET. 

Gori, U. 1976. “Pace, ricerca scientifica sulla.” In Dizionario di Politica, a cura di N. 
Bobbio, N. Matteucci, G. Pasquino, 690-91. Torino: UTET. 

Gori, U. 1976. “Relazioni internazionali.” In Dizionario di Politica, a cura di N. Bobbio, 
N. Matteucci, G. Pasquino, 857-62. Torino: UTET. 

Gori, U., F. Attinà, e C. Cioffi-Revilla. 1977. “Odysseus Today: Some Observations on 
Quantitative Approaches to International Relations.” In Mathematical Approaches 
to International Relations, edited by M. Bunge, J. Galtung and M. Malitza, 46-63. 
Bucharest: Romanian Academy of Social and Political Sciences.

Gori, U. 1978. “Politica estera e politica interna in Italia: note metodologiche.” Rivista 
italiana di Scienza Politica VIII, 2: 263-72. 
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Gori, U. 1978. “Critical View on Cultural Diplomacy.” In Cultural Self-comprehension 
of Nations, edited by H. Köchler. Studies in International [Cultural] Relations. Vol. 
1, 117-123. Tübingen/Basel: Erdmann.

Gori, U. 1982. “Struttura del Ministero degli Esteri e progetto di riforma.” Politica 
Internazionale X, 2: 103-14. 

Gori, U. 1984. “Valori, marxismo e prassi delle relazioni internazionali.” In Antropologia 
dei valori e critica del Marxismo, a cura di V. Cappelletti, P. Prini, G. Palmerio, F. 
Bellonzi, U. Gori, F. D’Agostino, e A. Sterpellone, 71-82. Roma-Milano: Edizioni 
dell’Accademia.

Gori, U. 1985. “Analisi critica dei metodi di valutazione del rischio politico.” In Guida 
all’esportazione dei beni industriali, a cura di EFIBANCA, Istituto Nazionale per la 
Comunicazione, 737-48. Roma.

Gori, U. 1985. “Scienza e pace: brevi considerazioni epistemologiche.” Progetto Pace 
1: 3-5.

Gori, U. 1985. “Ricerche sulla pace e obiettivi per il futuro.” Progetto Pace 1: 19-27.
Gori, U. 1985. “Scienze sociali e strategia nel mondo di oggi.” Strategia globale 5: 5-12.
Gori, U. 1986. “I giovani e la pace.” Progetto Pace II, 1: 87-93.
Gori, U. 1986. “Definizione, gestione e previsione delle crisi internazionali.” Progetto 

Pace II, 2-3: 55-66. 
Gori, U. 1986. “Rischio politico e politica estera.” Affari Esteri XVIII, 71.
Gori, U. 1986. “Superpowers and Arms Control: Political Climates and Optimal 

Strategy.” In Modelling and Analysis in Arms Control, edited by R. Avenhaus, R. 
Huber, and J. D. Kettelle, 337-45. Heidelberg: Springer-Verlag.

Gori, U. 1986. “Osservazioni sul rendimento delle organizzazioni internazionali.” 
Teoria Politica II, 2: 63-70.

Gori, U. 1987. “La violenza nelle relazioni internazionali.” In La guerra nel pensiero 
politico, a cura di C. Jean, 184-200. Milano: FrancoAngeli.

Gori, U. 1987. “Rischio politico e strategie di sviluppo.” Cooperazione, Ministero degli 
Affari Esteri (dicembre).

Gori, U. 1987. “Caos, ordine, complessità nelle relazioni internazionali.” In Ordine e 
Disordine. Atti del Convegno Internazionale di Stanford, 1981, e di Padova, 1986, 
a cura di M. Nicolini, 377-81. Bologna: Documentazione Scientifica Editrice.

Gori, U. 1988. “La difesa europea: problemi e prospettive.” Rivista Italiana di Scienza 
Politica XVIII, 2: 287-314.

Gori, U. 1988. “Analisi critica degli approcci di rischio politico.” Studi e Informazioni - 
Rivista trimestrale sul governo dell’economia 3: 7-26.

Gori, U. 1990. “Uno scenario per l’URSS.” La Comunità Internazionale LXV, 1: 3-14.
Gori, U. 1991. “Appunti per una tipologia delle minoranze.” In Tipologia e protezione delle 

minoranze in Europa. Atti del Colloquio internazionale di Trieste (con il patrocinio 
del Ministero degli Esteri), 94-7. Padova: CEDAM. 

Gori, U. 1993. “The Changing International System and the United Nations.” In The 
United Nations, 67-79. Roma: SIOI.

Gori, U. 1993. “Metodologia degli studi politologici.” In Rapporto del Centro per le 
Analisi prospettive, 35-50. Roma: Centro per le Analisi Prospettive.

Gori, U. 1994. “Organizzazioni internazionali ed ambiente.” In Documenti sull’organizzazione 
e diritto internazionale dell’ambiente, 23-48. Roma: Commissione Europea.

Gori, U. 1994-1995. “Analisi critica degli approcci di rischio politico.” In RAI Formazione, 
Corso per Giornalisti e Inviati esteri della RAI – TV, a cura dell’Istituto per gli Studi 
di Previsione e le Ricerche internazionali – ISPRI), 749-64. Firenze: ISPRI.
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Gori, U. 1994-1995. “La previsione del rischio politico.” In RAI Formazione, Corso per 
Giornalisti e Inviati esteri della RAI – TV, a cura dell’Istituto per gli Studi di Previsione 
e le Ricerche internazionali – ISPRI), 765-811. Firenze: ISPRI.

Gori, U. 1995. “Le Nazioni Unite e il sistema internazionale.” Quaderni del Forum per 
i Problemi della Guerra e della Pace IX, 3: 9-13.

Gori, U. “Relazioni Internazionali.” In Dizionario di Storiografia, 858-59. Milano: 
Mondadori.

Gori, U. 1996. “Une nouvelle forme de violence: le terrorisme international.” Défense 
nationale 574 (avril): 135-43.

Gori, U. 1996. “I diritti umani come fattore d’influenza delle relazioni internazionali.” In 
Nazioni Unite e diritti dell’uomo a trent’anni dall’adozione dei patti. Atti del Convegno 
sui diritti umani (Teramo 22-23 marzo 1996), a cura di P. Benvenuti, P. Gargiulo e 
F. Lattanzi, 45-58. Teramo: Università di Teramo. 

Gori, U. 1996. “Analisi e valutazione del rischio politico.” In Project Financing. Aspetti 
economici, giuridici, finanziari, fiscali e contrattuali, edited by W. Ternau, 263-74. 
Milano: FrancoAngeli. 

Gori, U. 1997. “Geopolitica e interessi nazionali italiani. Dibattito con Ludovico Incisa 
di Camerana e Marta Dassù.” In Il sistema Italia – Gli interessi nazionali italiani nel 
nuovo scenario internazionale, CeMiSS, 148-60. Milano: FrancoAngeli.

Gori, U. 1999. “I mutati equilibri internazionali e le operazioni di Peace-keeping/enforcement.” 
In Dal Futurismo al Minimalismo. Aeronautica e potere aereo nella politica internazionale tra 
XX e XXI secolo, a cura di L. Bozzo, 185-92. Napoli: Ed. Scientifiche Italiane.

Gori, U. 2000. “Sicurezza globale e regionale: genesi, controllo e gestione delle crisi.” 
In Italia e Mediterraneo: Le occasioni dello sviluppo, a cura di S. Semplici e L. Troiani, 
53-77. Bologna: il Mulino. 

Gori, U. 2000. “Strategia e politica internazionale.” In Gli occhi sul mondo: le Relazioni 
Internazionali in prospettiva interdisciplinare, a cura di F. Cerutti, 179-91. Roma: Carocci.

Gori, U. 2000. “Intelligence e investigazione.” In Investigazione pubblica e privata nel 
giusto processo, a cura di F. Sidoti e F. Donato, 157-70. Napoli: Simone.

Gori, U. 2001. “Metodologia della previsione nell’analisi d’intelligence.” In L’intelligence 
nel XXI secolo. Atti del Convegno di Priverno (14-16 febbraio 2001) organizzato da 
Link Campus University of Malta, CeAS, Centro “Gino Germani”, ISPRI, Eurispes, 
LIMES, 331-46 (Quaderni del Centro “Gino Germani” 11, 1/2/3).
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